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Introductie

* Tilburg University
« ReflecT, Multi-disciplinaire onderzoeksinstituut

* Onderzoeksterrein: re-integratie van moeilijke doelgroepen + sinds 2004 ook
werkloosheidspreventie

« 2004-> Best practices WW-preventie
« 2009- 2012 -> Internationaal vergelijkend onderzoek naar werkzekerheidsystemen (VWNW)

* Nu: Nieuw onderzoek met subsidie van Instituut Gak: Effecten van VWNW-trajecten

\ }
|

Inclusief Arbeidsmarkt/HR
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Interactie: stellingen en vragen
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During this presentation you can
participate using PresentersWall. Use
your smartphone, laptop or tablet to
browse to vwnw.presenterswall.nl
and participate!
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Naar een inclusieve
arbeidsmarkt
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Maatschappelijke context: een uitdaging

 Ruim 1,5 miljoen mensen werken niet in Nederland

« Effecten op betrokken personen: worden ongezonder,
verliezen motivatie en vertrouwen in politiek en overheid

« Op maatschappij als geheel: niet-arbeidsparticipatie werkt
door op alle domeinen en op kinderen en omgeving

« Enorme uitgaven aan uitkeringen, toenemende druk op
gemeenten (afvoerputje)

« Economische (banen) groei beperkt -> technologie gedreven-

> matchen slecht met kwalificaties uitkeringsgerechtigden
) S o VEELSUCCES
« Bedrijven rationaliseren en flexibiliseren verder meiDPETE

necewvuwe
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Werkzekerheid:

De mogelijkheid voor werklozen en inactieve mensen
om de transitie van werkloosheid naar werk te
maken en de mogelijkheid voor werknemers om aan
het werk te zijn en te blijven niet noodzakelijkerwijs In
dezelfde baan bij dezelfde werkgever (Borghouts,

2010)
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Conceptueel model voor zekere arbeidsmarkttransities voor (toekomstige)

werknemers

*
| .. 1

TILBURG # ﬁﬁ’ + UNIVERSITY Borghouts & Freese, 2017
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Werknemers
die inde

verdere
toekomst hun
baan dreigen
te verliezen

Werkgevergericht Sociaa

ansitiesin banen, werk er‘ organiseren a.g.v. automatisering

Potentiéle
werkenden
met een
afstand tot
reguliere
banen

Huidige
werknemers Organisaties:
die hun Reguliere
EELN-EED] banen
verliezen

art Werk naar Wer

Transitie van Niet werk naar Werk

Transitie: Van opdracht naar opdracht

Flexibele
krachten

ZZP’ers




Naar een inclusieve arbeidsmarkt
vanuit organisatieperspectief
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Strategisch HRM en uitkomsten: organisatieperspecief

Niveaus

SHRM » Organisatie

* Medewerker
* Maatschappij
\

TILBURG * 5iff « UNIVERSITY
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« Aandeelhouderwaarde

» Financiéle prestaties

ECOonomiSche Iy SEIE
rationaliteit * Snelheid

* Veiligheid

* Innovatie

* Engagement, tevredenheid,
betrokkenheid

» Gezondheid, vitaliteit,
duurzame inzetbaarheid
Werknemer (stress & burnout

welzijn preventie)
* Geluk (incl. goede werk-
privé afstemming)

» Talentontwikkeling en
employability

* Duurzaamheid (MVO)

* Integriteit, ethiek

» Werkgelegenheid,
Sociale inclusiviteit, Social Return

legitimiteit - Rechtvaardigheid

* Maatschappelijk

vertrouwen

Reputatie organisatie
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Stellingen
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Van Werk Naar Werk
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Van Werk Naar Werk in Nederland

. Mobiliteit en preventie beleid speerpunt StvdA (2011)
. Sociale plannen

1
2
3. Experimenten
4. Wet Werk en zekerheid -> Transitievergoeding
5

. Sectorplannen
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Belang Van Werk Naar Werk

CBS: voorzichtig economisch herstel maar:

Banen staan nog steeds op de tocht (V&D, Blokker, Rabobank,
Jumbo etc)

VWNW belangrijk -> Niet alleen vanwege toekomstige
conjuncturele ontwikkelingen, maar ook als gevolg van
globalisering, innovatiebehoeften en toenemende concurrentie.

&

»

- . m
TILBURG ‘ﬁﬁ’ * UNIVERSITY 6 juni 2017 - Borghouts
-_“‘*;-"'_-




Reorganisaties/faillissementen orde van de dag

NIEUWE BAAN?

are IROCA I\ uor
“BaAaN...

z HET &S&N

TWEE JO‘PHOCB

»
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Vaste kosten te hoog nu markt fotopapier en offsetplaten krimpt ‘

Fuji snijdt: 89 banen weg

Tien procen[ van het aantal luxe. De afzet van offsetplaten  operatic zija afgerond. Via natuur-
i d laa n b.. 4 _l stagneert, de (o(opam:ﬁth gaat l&::‘: en he: h’mxh wil
al be Ise in Europa nog Wk maar nijf 26 van 1w® 13
sp l, een Van"rl burgs krimpt daarbuiten - met nnueh;n pen h&n‘:‘n‘:m bod:zn mﬁ
gﬂ )0 kgev Azi¢ - aanzienlijk. De vaste ven. #jn, is nu nog
tste wer €rs VerdWl,nt. ten werden ten opzichte van de  niet bekend. Daar volgen we in
dalende  productievolumes  te met de OR de getigende
door Ben Ackermans dwijnen anderszins. Een rotdag”, hoog. res voor.”
We zouden die schok graag Het is niet de cerste keer dat

................................................ 2‘8‘ ‘umw Peter Suulk.
Vorige maand nog opende Fuji  nual met die nk-u\{e markten op-  Fujifilm  met glnm\w gevolgen

kwam ﬁsurmid een  Eurog innovatiecentrum  vangen”, zegt Struik. Maar o per- 2012 verdwenen
geanan Fuption da(moelpl:gpm bij het vinden fict is de wereld helaas niet.” 43 banen. Eerder sloot de fabrick

even stil te liggen voor een

iike boodsc! ewer-  van nicuwe hoogmhndogiuhe De eersten bij Fujifilm die hun  voor filmrolletjes. Dx;mu'me
ﬂ:’d{ 'hﬂlb m? nw\:ongcn markten in onder meer de medi- baan kwijtraken, verlaten in okto-  hal is inmiddels d
o o8 ver- sche en autobranche. Niet uit ber de poort. In april 2007 moet de  grond verkocht.

ontslag, nog eens 29

11 april 2017 - Borghouts

Zorginstelling Pantein
verlaagt de komende
jaren haar kosten met10
miljoen euro. Daardoor
verdwijnen 170 banen in
het management en de
ondersteuning, zo meldt
de instelling. De bezuini-
gingen worden op korte
termijn doorgevoerd.
Pantein is actief in ruim
20 gemeenten in Noord-
oost-Brabant en Noord-

Limburg en heeft zo'n

3.600 medewerkers.




* Problemen vraagzijde -> gevolgen voor
toekomstperspectief van het arbeidsaanbod m.n. ouderen

m ‘Ooit was| 50 jaar oud, nu niet meer’
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Het vinden van een nieuwe baan: jongeren vs ouderen

Duration finding a new job by age category

(2012)
8%
14%
22% 28%
I I 43%
Age:15t025 Age:25to35 Age:35tod5 Age:45to55  Age:55to65
m0to6 months mM6to12months m12to 24 months 24 months >
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Source: Statistics Netherlands (CBS)

Duration finding a new job by age category

(2014)
13% 16%
27% 359,
I I :
Age: 15to 25  Age: 25to 35 Age:35to 45 Age:45to 55 Age: 55 to 65
E(Oto6months MW6to12months M 12to 24 months 24 months >
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Werkzekerheid: bij ontslag vanuit de werknemer

GROOTSTE ANGST

ONTSLAGEN
WORDEN

GROOTSTE DROOM

NOOIT MEER
HOEVEN WERKEN

de
vader

L 0tye

801 BA Armhem www.loesje.nl
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Stellingen/vragen
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Fasen en vormen van werkloosheidspreventie

— Primaire preventie

Fase 1: Gezond bedrijf (duurzame inzetbaarheid) + flexibiliteit + kostenreducerend,
huidig en toekomstig inzet van personeel

Secundaire preventie

Fase 2: dreigende boventalligheid van medewerkers

* Preventieve maatregelen werkgever om ontslagen te voorkomen (vraagzijde)

Fase 3: Aanzegging ontslag

« Curatieve maatregelen gericht op directe VWNW transities (aanbodzijde) _

Tertiaire preventie
Fase 4: Beéindiging van arbeidsovereenkomst

* Preventieve maatregelen ter voorkomen van langdurige werkloosheid

»
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LEO VAN DIJK

€ ‘oor mijn gevoel is het nog niec
sloten. 1k wil nog éen keer iets af-
ronden”, zegt Leo als hem naar zijn
he

Gedwongen ontslagen
voorgoed tot het verleden. Ditis
vakbonden, maar de nieuwe wens
werkgevers. En ze geven er tonnenaan

Bart van Eldert
Utrecht

als ‘de nieuwe trend”. Topyrouw
Janine Vos van de Rabobank noemt
het ‘een culturcle revolutie in de
wereld van werk’ Steeds meer

kgevers en werknemers maken
afspraken om grote groepen te sti-
muleren nieuw werk te zoeken,
zonder dat een met

wondt i b:

salszaak meer. Zijn vrouw is leerkracht, dus
'r komt ecn inkomen binnen. Zijn stude-
ende zoon en dochter kunnen redelijk voor
ichzelf zorgen.

eo1s 61jaar en ruim anderhalt jaar op
ek naar een nicuwe uitdaging Het licfst
ve ik iecs in de supply chain of customer
evice, banen die ik eerder deed.”

Met zijn ervaring als supply chain manager
et Leo precies hoe hij verschillende ketens

0 opgezet die ervoor zorgden dar de afne-
s, vaak ziekenhuizen, sneller betaalden.”
\cor zijn jarenlange ervaring heeft Leo
groot netwerk opgebouwd. Ik zoek via

ontslaggolf in zicht is.

wDeze bedrijven hebben één
ding gemeen”, zegt Lars Doyer,
manager arbeidsverhoudingen bij
werkgeversvereniging AWVN. .Ze
weten dat nieuwe technologie ba-
nen kost énn nieuw werk oplevert.
Ze weten nog nict wanneer en hoe.
Vroeger wachtte je tot je dat wist
Dan stelde je een sociaal plan op
met bonden en ondernemingsraad

uit.

Van Werk Naar Werk in Nederland

——

5 e :
Chipmaker Intel zoekt het
ook in zelfrijdende auto

valt.” Liever geven ze tonnen uit

Banken, en KPN
zijn goede voorbeelden, vindt
Doyer. ,Of netbeheerder Enexis.
Daar is het doel dat nie meer

Het is hoog tjd vooe di nicuwe
denken, bepleit ook Petra van de
Zij is directeur van

iging van

OVAL, de

 h a
werk, loopbaan en viaaliteit. .De

van de bank een schoonheids-

‘s8lon, OTOREMERELON

e hij verzekeraar ASR. ,Daar
je 1.000 euro scholingsgeld.

COMPLEET INTERIEUR

|
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\
!

tedin en mensen die ik tijdens mijn werk i
antmoet. Maar ook dan hoor ik dat ze ie- Kijk naar meseropniemers. Tech- ig je holings
d zoeken met jets andere kwaliteiten. De ie gaat dat *: e 1 zijn e m::‘:lkm"dl.‘ lr_us'l‘ bume:;
rldat‘!‘mhnn;‘(k 6y uae” L'“.f‘mm:m..m soms tot een jaar vrijgesteld van  scholingsbudgetals bonus. Zo help
ontslaan. Wie maken intern kans  werk voor ik ontslag, e ik e bif ape . .
e o iy i Wi opllitelt nieuw
"’"’d‘am- o e ;':;no?::fj s st B v
1 - 76
oot by m&mﬁmmuh “ aar tjd hun baan gaan kwijtraken,
het bovendien vaak goedkoper din I de sector s niet genoeg werk.
reorganisaties, - Detoekomstisaan D ing hard
* Voor werkloze. Bij de Rabobank hebben net de di nodig. Scholingsgeld mag die ver-
cerste 25 mensen stage gelopen bij i D
Wisels sog e goed @mz:nmdmm;: penples vindede discussi ;;;;m:
dit probleem het hoofd te bieden en nine i C blijven of gaan ussie over an!
c:pkuiwgiuﬂﬂwn' Resources Officer bij Rabobank of goedingen en sociale plannen een -
fers van UWV bligkt dat in de rich- over alle van de tikke We zitten t& -
r Leo zoekt ongeveer de helft vande ‘medewerkers. Haar bank veel aan de kant van de angstWe
kenden s0-plus is, aldus Witjes. ‘uﬁ‘kdn&ndlhln.soeeum md-awmubn:'.m
rijnlik zocken werkgevers plus aan
inged Bovenop de cursussen die al moe- zelfs ecn bonus bij cen viot gevon-
ies. Voor Leo is het wellicht raad- ten. ,De werknemer beslist hoe hij den baan. Het kan. We hielpen bij
ericht uitzendburcaus te benade- s e vt alzo0o
[ len. Werknemers willen een blij- et idee voor cen uitruil tssen
vende e
Harskamp “mn:h.__ “m e e
Dan ga j 4oste met je ge-  vindt Erwin Rog, codrdinator ar-  vanuit
phasn voor Lok w&%mm Je-  bei “u S cigen kracht in

ren. En op je 6oste weer. le loop-  Unie. ﬁhhﬂm.&:
baan is geen e —-ﬁ

»
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Conclusies onderzoek tot nu toe voor Nederland

1. Nederland kent geen structureel VWNW systeem

2. Sociale plannen -> bevoorrecht als je bij een grote
organisatie werkt en vast contract hebt

3. Effecten van VWNW trajecten?

»
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Het onderzoek
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Het onderzoek:

Onderzoeksvragen:
1) Bieden werkgevers VWNW ondersteuning en zo ja wat en waarom? (organisatieniveau)

2) Welke belemmerende en bevorderende factoren spelen een rol m.b.t. het gebruik en
uitkomsten van VWNW activiteiten? (organisatie en individueel niveau)

3) Wordt van de VWNW trajecten gebruik gemaakt? En zo ja, wat zijn de
uitkomsten/resultaten? (individueel niveau)

»
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Dataverzameling

« Organisatieniveau: interviews
* Individueel niveau:

v Via de organisaties/bedrijven -> in contact komen met (voormalig) boventalligen-> 2x
digitale vragenlijsten

v" Via ABU/OVAL deelnemers Van Werk Naar Werk Platform vragenlijst (2x) onder deelnemers
VWNW/outplacement trajecten.

v Incentive voor deelnemers: weekendje weg in Nederland bij invullen 2 vragenlijsten
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Wat vragen we van uw organisatie?

« 1 aanspreekpunt

» Versturen van mail met link naar vragenlijsten aan boventalligen in outplacementtraject
(2014-nu)

« Reminder versturen

» Feedback op vragenlijst -> VWNW aanbod

»
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Wat krijgt uw organisatie terug voor deelname?

* Inzicht in effecten van VWNW (nieuwe baan, kwaliteit nieuwe baan, gezondheid)
« Resultaten van uw organisatie t.o.v. ‘de rest’
Er wordt op geaggregeerd niveau teruggekoppeld

« Kennisdeling -> conferentie

»
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Doet U mee?

Irmgard Borghouts:
Mark Bosmans:
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