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Technisch
personeel
bijeenschrapen
VolgensDoekleTerpstra, voor-
zitter vanbrancheorganisatie
Uneto-VNI, komtde installatie-
sector 20.000mensen tekort en
gaat dat rap inde richting van
het dubbele.Werkgevers zien
zichdanookgenoodzaakt alle
middelen in te zettenop zoek
naarpersoneel opdekrappear-
beidsmarkt. ‘Zehalen zeniet uit
dekaartenbakken,maar zoeken
werklozenopwaardie zichmaar
bevinden: opdemarkt, inde
moskeeof bij de voetbalclub.’
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. Er is een schreeu-
wende behoefte aan
technisch personeel.. Werkgevers zien zich
genoodzaakt op de
krappe arbeidsmarkt
minder kieskeurig te zijn.. Een oplossing is
Oost-Europese studen-
ten op maat te laten
opleiden.

T E C H E N M E D I A

Geen
technisch
personeel?
Danmaar
zelf opleiden
De techniekbranche schreeuwt om personeel.
Ingenieurs, monteurs, elektriciens, ontwerpers:
bedrijven halen ze liever vandaag binnen dan
morgen. Van dichtbij of desnoods elders.

In het kort
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V
olgensDoekleTerpstra, voorzitter
vanbrancheorganisatieUneto-
VNI, komtde installatiesector
20.000mensen tekort en gaat
dat rap inde richting vanhet dub-
bele.Netbeheerderswaarschu-

wendat dedigitalisering vandenetten ende
energietransitie in gevaar komen.

Terpstra dringt aanopnogmeer impulsen
voor technischeopleidingenenextramaat-
regelenomte zorgendat geen technicusmeer
verlorengaat voorwathij aanduidt als de ‘rug-
gengraat vande samenleving’. Inde speurtocht
naar technisch talent gaat geen zee tehoog voor
debedrijvendiehij vertegenwoordigt.

BODEM VAN DE ARBEIDSMARKT
‘Wedoener alles aanomdedrempel te verlagen
voormensendie al jaren eenuitkeringhebben
ofuit zichzelf niet snel op eenbaanafkomen.
Maar ookdewerkgevermoet doordeknieën’,
zegt AuraLaumen.Dedirecteur vandeCal-
derGroepprobeert in opdracht vanhetOtib,
hetOpleidings- enontwikkelingsfonds voor
het technisch installatiebedrijf, nieuwedoel-
groepenaan teboren.

‘Deoudere generatie is uitgestroomd, er stro-
men teweinig jongeren in enwie iets technisch
kan,werkt eigenlijk al.Daaromzoekenwebij
alternatievedoelgroepen:mensendie geen
baanhebbenof vanbaanwillen veranderenen
nieuweNederlanders’, aldusLaumen.Waar ge-
meenten enhetUWVvolgenshaardeneiging
hebben voordeklant tedenkenenpotentiële
kandidatenbij voorbaat af tewijzen, is haar
uitgangspunt juistmenseneerder te overschat-
ten. ‘Wewillen ze zelf de kans geven ja of nee te
zeggen.’

‘Zehalen zeniet uit dekaartenbakken,maar
zoekenwerklozenopwaardie zichmaarbevin-

den: opdemarkt, indemoskeeof bij de voet-
balclub’, zegt Terpstra.Dat gebeurtmet folders,
maar een ‘jongehondenploeg’ benadert ze ook
via Facebooken Instagram, vult Laumenaan.
Als het contact eenmaal is gelegd,wordt alle
overtuigingskracht ingezet omhet verwach-
tingspatroon van zowel dewerklozenals de
werkgevers te doorbreken.De eerstenmoeten
de latwat hoger leggen, de laatstendaarentegen
wat lager.

De inzet is eenopleiding vanmaximaal twee
maanden,wat Laumenhet ‘voorschakeltraject’
noemt, gevolgddoor tweemaandenwerk-
ervaring. ‘Het lijkt simpel,maar als je erin slaagt
’smorgensop tijduit bed te komen, kun je een
baankrijgen. Intensievebegeleiding, vanbegin
tot eind, is het sleutelbegrip.’ Calderhoudtniet
alleendewervingmaar ookhet scholingstraject
in eigenhand.

In feite schraapthet bedrijf debodemvande
arbeidsmarkt leeg, geeft Laumen toe. ‘Werkge-
versmoeten zich in tijden vankrapte reëel op-
stellen. Zonder soft te zijnmoeten ze investeren
inmoeilijke groepen.Ookwerknemersmoeten
trouwens inbewegingkomen.Wemoetenmet
z’n allen langerwerken.Wienu54 is enal twin-
tig jaar bij eenbank zit,moet bedenkendat daar
eeneinde aankankomenendathij na een jaar
omscholingnogwel dertien jaar verder kan in
eenander vak.’

Calder zet jaarlijks al drieduizendmensen,
veelal vrouwenzonderbaanenberoepskwali-
ficatie, opdezemanier aanhetwerk inde zorg.
De installatiebranche,waar Laumendit jaarmet
eendoelstelling van150 tot 200kandidaten is
begonnen, ismoeilijker, doordat er veelmin-
der inactievemannendan vrouwen rondlopen.
‘Maardat gaat ons lukken.’

Er loopt eenapart projectwaarbij zemon-
teurs ‘het dakopprobeert te krijgen’ omzonne-
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Grote wervingsproblemen
Problemen bij aantrekken technici in % van bedrijven
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Vooral tekort aan uitvoerende technici
Percentage bedrijven dat problemen ondervindt
bij het aantrekken van technici
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Leerlingenmetaal-
techniek aan het werk
bij RDM in Rotterdam.
Demetaalindustrie staat
te springen omgoed
opgeleidemensen.
FOTO: HANSVANRHOON/HH

Energietransitie gaat voor nogmeer werk zorgen

Uneto-VNI gaat uit van een
tekort van20.000 technici in
2020. Als de energietransitie
extra vaart krijgt doorhet
Klimaatakkoord, levert dat
nog veelmeerwerkop.Het
aantal vacatures loopt dan
inhet volgendedecennium
op tot 40.000.Het gaat om
vacatures opalleniveaus:

van vmboenmbo tot hbo
enwo. Er is in toenemende
matebehoefte aan technici
met ‘green skills’, die over-
wegkunnenmetduurzame
technieken,maar ookaan
ICT’ers, data-analisten en
BIM-modelleurs.Die laat-
stenontwerpeneenbouw-
werkof infrastructureel

project in 3D in eendigitale
omgeving.Dankzij ontwer-
pen via eenBouw Informatie
Model (BIM)worden techni-
sche installaties optimaal
geïntegreerd inhet bouw-
kundig ontwerp.Dat zorgt
voorminder faalkosten,
optimale energiezuinigheid
eneenbeter product.

panelenaan tebrengen.Ookdatmoeten er op
denduur enkelehonderdenworden.

ROEMEENSE HBO’ERS
Omelektrotechnischgeschooldpersoneel
te vinden, reiktHans vanWelie vanSkilltech
nog veel verderdandeplaatselijkemoskee.
Skilltech, dat voortkomtuit hetNijmeegsebe-
drijf Alewijnse, leidt jaarlijks tegende vijftig
Roemeensehbo’ers op, vanwie ongeveer de
helftwerk vindt inNederland.

DamenShipyardsnam in2008 een scheeps-
werf inhetRoemeenseGalati over. Als hoofdop-
leidingenbij Alewijnsemoest VanWelie zorgen
voorpersoneel dat volgensNederlandsenor-
menkonwerken.Hij zagopde technische facul-
teit inGalati genoeg gemotiveerde jongerendie
moeilijk aanwerkkondenkomen.

Naeen jaar bedachtVanWeliemet compag-
non JanBokma, ex-directeurhrmbij Alewijnse,
dat hier een verdienmodel in zat. ‘Het aanbod is
zo groot, terwijl wij tekortenhebben.Duswaar-

omdraaienwehetniet om?Webereiden zedaar
voor opwerk inhetWesten.’

Skilltech verzorgt nubinnenhet laatste jaar
vande ‘universiteit’ een vijfdaagse opleiding,
die studentenkunnencombinerenmethun
afstudeeropdracht. Inmiddels is inde stad Iasi,
volgensVanWelie ‘het SiliconValley vanOost-
Europa’, een tweedepraktijkcentrum ingericht.

‘Er is gebrek aanmateriaal en zekennengeen
stages of praktijkonderwijs, want plaatselijke
bedrijven investeren erniet in. Zenoemenhet
universiteit.Wij zouden zeggen: hboplusplus
op theorie enmbominminoppraktijk.’

Dankzij een rigoureuze selectie scoort Van
Weliemet zijn kandidaten ruim95%. ‘Wewillen
helemaal zeker zijndatmensengeschikt zijn.
Een ingenieurneem jeniet voor tweeof drie jaar
indienst. Bedrijven investeren verder inhun
opleiding, dus is het echt zonde als ze zoweer
zijn vertrokken.’

Met docentenuit depraktijk krijgende stu-
denten training inbijvoorbeeld selectiviteits-

berekening, ontwerpen, aansluiten van
motoren, verdeel- en schakelkastenmakenen
machinesprogrammeren. Vervolgensworden
zeopbasis vanheel nauwkeurigeprofielen
geplaatst.

Belangrijk voor de slagingskans is eenpro-
actieve instelling. ‘Eenerfenis uit de communis-
tische tijd is een zekere volgzaamheid: doenwat
debaas zegt’, vertelt VanWelie. ‘InNederland
wil jemensendiehunhandopstekenals iets
niet goeddreigt te gaan.Daar lettenweheel erg
op. Somsmerk jehetmeteenals dat niet goed
zit,maar als zedeopleidingdoenenafhaken
omdat je zeniet krijgt omgeturnd, heb je toch
iets gedaan voordeRoemeense economie.’

Skilltechbiedt deopleiding gratis aan.Deel-
nemersmoetenbinneneen jaarnahunafstu-
deren eenbaanaccepteren, al komthet voordat
zena eenpaar jaarwerken inRoemenië alsnog
naarNederlandgaan.De investeringwordt te-
rugverdienddoor ze inde eerste twee jaar te de-
tacheren. VanWelie: ‘Dat is het verdienmodel,
vervolgensneemthet bedrijf ze opdepayroll.’

Deklanten zijnniet uit op eenkoopje, be-
nadrukt hij. ‘Het is nooit gegaanomgoedkope
arbeidskrachten. Ze zijn schaars en vallenon-
der de cao.’Werkgevers kunnennuniet al te
kieskeurig zijn, zegt VanWelie. ‘Vroegerhoorde
iknogweleensdat iemandNederlandsmoest
spreken,maardat is echt voorbij.’

Een voordeel is datRoemenenhetmeestal
geenprobleemvindenomlang vanhuis te zijn.
‘NeemAWL,dat lasrobotsmaakt voordewereld-
wijde auto-industrie.Diemoetenna levering
afgeregeld engeservicetworden.Nederlanders
willendatnogdoenals ze jong zijn,maar als het
eenmaal huisje, boompje, beestje is nietmeer.
InRoemenië zit het inde cultuur.Dehelft heeft
ouders in een ver buitenland, diemaar eenof
tweekeer per jaarnaarhuis komen.’
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