Geinspireerd? Deel het op social media #Werkplezier



#Werkplezier - Campagnebijeenkomst Week van de Werkstress



Marijke Roskam

Dagvoorzitter
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Programma

* Opening door Marijke Roskam

e Aftrap door Petra van de Goorbergh (OVAL)

* Werkplezier in cijfers door Evangelia Demerouti (TUe)
* Pitches

— Werkplezier in een duurzaam en gezond kantoor door Erik van Lenthe en Myrthe Schrijnemaker van
HumanCapitalCare

— Derol van vitale leiders in werkgeluk medewerker door Daan de Boer van Adaptics

— Hoe stimuleer je werkplezier in je bedrijf door Paul Visser van In Traffic
* Presentatie Werkplezier Top Tien
« Campagne voeren, hoe doe je dat? door llana Cukier, Campagnebureau BKB
* Ennuul
* De oogst

e Netwerkborrel
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Aftrap

Petra van de Goorbergh
Directeur OVAL
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Samen vieren we de
Week van het Werkplezier
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Nieuwsbrief
en tools
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Werkplezier in cijfers

Evangelia Demerouti

professor Technische Universiteit Eindhoven
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EINDHOVEN
UNIVERSITY OF
TECHNOLOGY
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Werkplezier in cijfers

Prof. Dr. Evangelia Demerouti

CAMPAGNEBIJEENKOMST, Week van de Werkstress, Tilburg 15 October2018




Outline

Burnout vs. Bevlogenheid
Prevalentie
Oorzaken en gevolgen

Individuele strategieén

TU/e



Burnout vs. Bevlogenheid

Cynisme/ Verm.
Distantie Competentie
a a

@ Toewijding
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Prevalentie

950 politie medewerkers

240 gemeente medewerkers

TU/e
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Burnout

Er zijn dagen dat ik al moe ben voordat ik naar mijn werk ga.
Uitputting

Normaalgesproken kan ik de hoeveelheid werk goed aan. (H)
Uitputting

Het gebeurt steeds vaker dat ik me afstandelijk over mijn werk
uitlaat. Distantie v/h werk

Ik ontdek steeds weer nieuwe en interessante kanten aan mijn
werk. (H) Distantie v/h werk

Uitputting > 3.13
Distantie =2 2.72

()}
mgCD
c

CIJCI)E (7))
U O v (e
— c <© £t 3]
%oOm (]
O @ v o
'qc,mw-%ogw
O E = 4o =
1 2 3 4
1 2 3 4

1 2 3 4

1 2 3 4

1% klinisch
burnout
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Bevlogenheid

K%

= .20 =

3 8 & L, 2

. S * £ = 3
s 25 & 2 § =
Z @& & ¢ 6 8 <
1 Op mijn werk bruis ik van energie. Vitaliteit O 1 2 3 4 5 6
2 |k ben enthousiast over mijn baan. Toewijding O 1 2 3 4 5 6
3 lk ga helemaal op in mijn werk. Absorptie O 1 2 3 4 5 6

12% bevlogen

»
»
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Dus...
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Bevlogenheid komt vaker voor onder werkende mensen dan

klinische burnout (20% onder piloten!)
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Job Demands - Resources Model

+
Taakeisen Emmmmmd

(Slechte)
Gezondheid

Fysiek

Emotioneel

Organisatie
Uitkomsten

Autonomie + +
Werk
—
Feedback hulpbronnen

Demerouti et al. (2001; 2011); Bakker et al. (2007; 2014; 2017)
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TAAKEISEN

HOOG

LAAG

BURNOUT

LAAG HOOG
WERKHULPBRONNEN
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Voorspellers

Taakeisen 29% - 27%
Werkdruk

Emotioneel/cognitief
Werk-prive conflict
Hulpbronnen 36% - 19% 29%-19%

Autonomie
Ontwikkelingsmogelijkheden

Sociale steun

2 TU/e



Job crafting

Job crafting is een creatief en geimproviseerd proces waarin

werknemers hun werk aanpassen op zo’n manier dat dit betekenisvoller
wordt en bij hun voorkeuren past.

Job crafting als:

1. verhogen van de hulpbronnen (bijv. sociale steun zoeken en
feedback zoeken).

2. verhogen van de taakeisen/uitdagingen (bijv. meer
verantwoordelijkheden, extra werk zoeken)

3. verlagen van de taakeisen (bijv. minder inspannend werk,
complexe taken versimpelen)

(Petrou, Demerouti et al., 2012; Wrzesniewski & Dutton, 2001)

TU/e



Voorspellers

| Uitputing | Distantiev/hwerk | Beviogenheid

Taakeisen 29% - 27%
Werkdruk

Emotionele/cognitieve eisen
Werk-prive conflict
Hulpbronnen 36% - 19% 29%-19%
Autonomie
Ontwikkelingsmogelijkheden
Sociale steun/coaching leiding
Job crafting 39% - 36% 42% - 30% 34% - 23%
Hulpbronnen verhogen
Uitdagingen verhogen

Taakeisen verlagen

TU/e



Dus...

* Hoge taakeisen en lage hulpbronnen zijn verantwoordelijk
voor burnout; hoge hulpbronnen zijn verantwoordelijk voor

bevlogenheid

* Individuele proactieve strategieén verklaren veel van de

ervaren burnout/bevlogenheid

2 TU/e



Oorzaken en Gevolgen van Burnout &
Bevlogenheid

+
I v
+ -
Taakeisen g —
+ +
— —

Bakker, Demerouti, & Verbeke (2004)

Werkdruk

Emotionele TE

Werk-privé
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Gevolgen van bevlogenheid

Cc-)a.chlng BUELLS Bevlogenheid Financiéle
leidinggevende hulpbronnen omzet

Vitaliteit | Toewijding | Absorptie

(Xanthopoulou, Bakker, Demerouti & Schaufeli, 2009)
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Britse Piloten

Future

A

S

Insecurit
y Job Exhaustion k=-n=n=n-nn-mnmnmn- Performance
Work-life demands N\ = at simulator
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conflict W Seeking
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Yy Optimizing
demands
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Relationship Job Disenga-
with organiz. Resources gement
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Developmental
possibilities
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Tenure

Demerouti et al., 2018
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Interventies

Niveau Primair Secundair

Persoon In Optimaliseren individuele
Organisatie | Jp. JR. en PR

Organisatie Optimaliseren JD en JR op
afdeling- of teamniveau

TU/e



Conclusie

* Er zijn meer mensen bevlogen in hun werk dan met burnout

 Werkkenmerken (taakeisen & hulpbronnen) samen met individuele
strategieén (job crafting) zijn verantwoordelijk voor burnout en

bevlogenheid
* |nterventies op twee niveaus:

* Top-down: Verrijken van hulpbronnen en optimaliseren van taakeisen

e Bottom-up: Mensen empoweren om zelf hun werk te (her)ontwerpen

o TU/e
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Dank u wel voor uw aandacht!

-

Contact: E.Demerouti@tue.nl

TU/e
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Jan dig StressCoach -app
9 Van you !!

(ivetekenaar.nl
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Pitches

Werkplezier in een duurzaam
en gezond kantoor

Erik van Lenthe en Myrthe Schrijnemaker
HumanTotalCare

#Werkplezier - Campagnebijeenkomst Week van de Werkstress
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. Nieuwbouw HumanTotalCare

Wij bouwen het gezondste kantoor van
Nederland 15 oktober 2018
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Duurzame inzetbaarheid

Gezondheid en Welzijn van mensen in gebouwen
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WATER NOURISHMENT LIGHT FITNESS COMFORT MIND













Loop e

O vergader- of blls-wendelen e stimuleren bomt e in de entree
wen cotmostingsplel voor ‘wesdeler’. De plek heefl de nasm

Kloppend hart g whes

De Ontmoeting & het Kieppend hart van het gebouw. Hier steat
samenkomes, gersligheid, overley, lunchen, inspietie opdoes,
oatipannen en cnlmoeten centraal Het & een hele belangrihe slek
n cos sleuwe pand. De Ontmosting vormi ketierik eo figusrtih de
wertinding tussen de geboowen e tussen colege’s.

Op gebied ves Breean Hjn of veel toepassinges b

De Crtmoeting. Voorbeekden 2in de goede bolatie

v vicer en van gevel, het gebrulk van dusrame

b ! on 2eer
dat wi mmgpen
dat het sansiuit bij o biokegisch dug- en nachtitme.

Multifunctioneel

De fulete is mult, o an werden
ruimtes deor ogensamde tastideuren. Als de deuren worden geskoten
ontsthan seperate vergadersalen en ofs e open stasn kan de ruimie
pebruikt woeden woor lusch of De deuren sin
uitgevoend, dit deaagl bi] aen de totale skoetiek in de rumte.

Huiselijk

£ 2l end .~

Maar of 2in netuutih ook plekhen waat
redewer bees kannen staan. Docr ziten
on staun af te wisselen BN je Schaam in
beweglog. We citten immers ol genoey.

De sfeer i husellh, met warme Saten en
traterialen, mecbier en tepijtes.

Leefkeuken

Midden in de ruimte staat een mooie leefleuben, sen
oot keukenbiok van 7 meter lang. Medewerhers hunnen

WELL Building

Er woeden veel onderdeles Uit de WELL Buliding
inDe De

1otgen veor multifuncticneitett, masr ook weer
ahoestieh. Door riet aleen titplekien toe te
peisen, masr ook hoge tifels gaes we sedental
edrag tegen. De loesasiog van hoogwaerdy
tripie ghes s 00k een meol voorbeekd, evenak
de bouwmaterlalen en het mecbisr die sen
alnokut minkmum san gitige stofen bevatten.

Iriet 20if wat te elen makes, mear de beuken has ook
profeisioneel dooe sen caterasr worden gebeulbt. Bowast
eten visden we belengrid. Het is goed om eves pause

e nermen en te gesieten van je kinch. Dasr is de reimte
op de begane grond sen Sjne plek veor. Medewerhers
hunnen 2eif, passend Bi] het seizoen, nasr Buiten om wat
hruiden of frult te plukhen in de gemeenschappelijoe twis.

Biophilia

Bioghiia, het van de natsut, ks sen
enderdes] birmes de WELL Bulding. Uit coderzost bija
dat menses eon verlangen hebben om verbinding te meken
et de natuur. DNt verbiaart wasrem we slanten, bioemen
en huisdieren bs huis houden. Door sheer, bleur en het
webrulk van natsuriijie materiglen pesen we dit toe.




Pitches

De rol van vitale leiders In
werkgeluk medewerker

Daan de Boer
Adaptics

#Werkplezier - Campagnebijeenkomst Week van de Werkstress
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Pitches

Hoe stimuleer je werkplezier
In je bedrijf

Paul Visser
In Traffic

#Werkplezier - Campagnebijeenkomst Week van de Werkstress



INTRAFFIC

mastering mobility

Week van de Werkstress

Wie we zijn en wat we doen

Paul Visser (topfit@intraffic.nl)
14 oktober 2018
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Organisatie Week van de werkstress

Vrijwilligers uit

TopFIT team BU's en HR

puurzame | Bewustzin
inzetbaarheid

Activiteiten in

Jaarbudget:
€10K

InTraffic
faciliteert
activiteiten

Derde jaar

WvdwW eigen tijd

. INTRAFFIC —_——



WvdW 2017

Motto:
Check je werkstress!

V&

Gadget. &

8 activiteiten (4 lunch, 4 avond)

50 deelnemers (33%)

47
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WvdW 2018

Motto:
Werkplezier!

TopFIT

i
!

{

-
Il

Kick-off en
8 activiteiten

-
2
(- —
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Week vd werkstress 2018: “Werkplezier” K

Maandag 12 november

11.00 uur: Kick-off Cupbliss + mentos

12:00 uur — 13.00 uur: Smoothie workshop

17:00 uur — 19.30 uur: Workshop “Invloed van social media” (en maaltijd)

Dinsdag 13 november
12.00 uur — 13.00 uur: Introductie “Minder stress in 5 minuten”
17.00 uur — 18.00 uur: Bokszaktraining

Woensdag 14 november
12.00 uur — 13.00 uur: Proefles Tai Chi
17.00 uur — 20.00 uur: Docufilm “Down to Earth” met bespreking (en maaltijd)

SITTING
IS

Donderdag 15 november YOU

12.30 uur — 13.30 uur: Inspiratiesessie “De gevolgen van zittend werk”
17.00 uur — 20.00 uur: Workshop “Ontwikkel een positieve mindset” (en maaltijd)

The Truth About
Sitting Down

. INTRAFFIC —_——


http://confluence:8099/display/STIRDIZ/Mindful+eten

Follow-up / Spin-off (N

50

TopFIT

Enquéte medewerkers
Activiteiten TopFIT continueren
Sneeuwbaleffect:
v' Activiteiten Young InTraffic (0.a. business drawing)

v Veel eigen initiatieven medewerkers, o.a. Plank challenge,
Ontspanningsruimte, Tafeltennistoernooil, Tafelvoetbal,
Wielrennen, etc.

v Medewerkers benaderen TopFIT proactief met ideeén

INTRAFFIC e ——
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De Werkplezier Top Tien

Geef je medewerkers vrijheid bij de aanpak van hun werk.

Steun je medewerkers door oprechte aandacht en betrokkenheid te tonen.
Laat je waardering blijken voor het werk van je medewerkers

Bied flexibele werktijden aan als dit mogelijk is.

Stem de hoeveelheid werk af op de capaciteit van je medewerkers
Geef je collega’s complimenten!

Zorg ervoor dat de juiste persoon de juiste klus uitvoert.

Investeer in de sterke kanten van je medewerkers.

© 0 N o a0k WDdhPE

Vier successen; zorg dat resultaten en inzet niet ongezien blijven.

10. ??7? Wat is jouw tip voor meer werkplezier?

#Werkplezier - Campagnebijeenkomst Week van de Werkstress 52




Campagne voeren,
hoe doe je dat?

llana Cukier
Campagnebureau BKB

#Werkplezier - Campagnebijeenkomst Week van de Werkstress



Week va _‘daWerkstress

12 t/m 15:november
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Ay, werlslress..
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Wie heeft er al een aanpak op het gebied
van werkstress?

En hebben jullie het gevoel dat jullie
medewerkers meekrijgen?
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Hoe zorg ik er nou voor dat zoveel
mogelijk mensen/medewerkers weet
hebben van de Week van de Werkstress
en vervolgens hun werkplezier gaan
vergroten?




Het Campagneburean

Een campagne is een perfect uitgangspunt

Ook de Week van de Werkstress is een campagne
waarin we proberen zoveel mogelijk mensen bewust te
maken van de risico’s van werkstress en ze vervolgens
oplossingen aanbieden om wat tegen werkstress te

doen.

Van werkstress
naar
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Bij een campagne denk je na over:

Doelstelling - visie : wat willen we bereiken?
Doelgroepen: wie moeten we bereiken?
Onderzoek: hoe ziet het landschap eruit?
Organisatie: wie en hoe run je de campagne?
Strategie: wat is het plan?
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(people have to give a shit first)
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1. Definieer een probleem

2. Presenteer jouw oplossing

3. Zet een stip op de horizon
en schets de weg daarheen
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Stress bij werknemers kost bedrijven twee
miljard per jaar




WerlsTeess ?
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Nog niet
bereikt, maar
kansrijk

Doelgroepen A

Omdat je budget en middelen
altijd beperkt zijn, is het
belangrijk om je strategie
specifiek te richten op bepaalde
groepen. Je begint daarom altijd
met een doelgroep-analyse.

=Stk =Sbe=_bE_be_be_beE_be_becb
ESp=Sk =Sb=_b E_beE_beE_bE_bE_bECb
ESpe=Sk =Sb=_b E_beE_beE_bE_bE_bECb
ESpe=Sh =fb=_b E_bE_bE_bE_bE_bECD
Ecbe"bEbE_beE"be_bEbE_bE_bECD

Zijn heel
moeilijk te
bereiken

Deze groep
IS
ambivalent

Dit is de
vaste
achterban
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Het Campagneburean

Vervolgens vraaq je jezelf al:

- Wie zijn deze mensen?

- Hoe kunnen we ze bereiken?

- Welke media nemen ze tot zich?

- Welke belangen hebben ze?

- Welke oplossingen zijn voor hen interessant?

- Welke waarden/belangen delen we? Hoe kunnen we
onze waarden verbinden aan die van onze doelgroep?

En, het meest belangrijke:
- Hoe zorgen we dat ze ons steunen?

= i, e e P ——
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Op de antwoorden op deze vragen baseer je je strategie
en boodschap en daar houd je aan vast, wat er ook
gebeurt!
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‘Anything that does noi‘ fit W/thm your Strategy is a
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5. Zorg voor een
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Een goede boodschap is:

1.Helder (CLEAR)

2.Beknopt (CONCISE)

3.0vertuigend (CONVINCING)

4.Contrasterend
(CONTRASTING)

5.Verbindend (CONNECTING)

6.Geloofwaardig (CREDIBLE)

Een slechte boodschap:

-1s lang en ingewikkeld

- bestaat uit losse feiten en
details

- heeft geen slogan (of een
slechte)

- gaat over beleid/politiek en
niet over mensen
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Strategie

Boodschap: wat zeggen we
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Uitvoering: hoe zeggen we het




Je kunt meer doen

dan je denkt.
Kijk voor
op




Check je
werkstress

| Startpagina
Berichten
Info
Check je werkstress
Herken Pesten
Praktijkverhalen
Praktijkvideo's
Evenementen
Vind-ik-leuks
Foto’s

Video's

Notities

o & &

il Vind ik leuk ~ N Volgend « Delen Meer =

Voor jou uitgelicht

Neem contact op met Check je werkstress

”erg'isn oed |

v6‘or. Je

45.819 personen vinden dit leuk

Alex Klusman en 38 andere vrienden vinden dit leuk

ormatie Bericht

Check

45.81
Alex Kit

Bericht verzenden

Overheidsinstantie

Vrienden uitnodigen om deze pagina leuk te
vinden

Hoe zorg je ervoor dat je gezond en met plezier
naar je werk blijft gaan? Herken de signalen en
check je werkstress.

~ k= 45.819 vind-ik-leuks
ﬂ Alex Klusman

Info

Nu een bericht sturen

www.duurzameinzetbaarheid.nl/
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1. Wat is het verhaal dat je wil vertellen?
De boodschap is altijd je startpunt



Hengelose Wendy: van burn-out tot
prijswinnende eventmanager

HENGELO -Wendy Wessels uit Hengelo werd tijdens een landelijk congres
uitgeroepen tot 'beste eventmanager'. Dat is ze bij DeBroekriem, een
vrijwilligersorganisatie voor werkzoekenden.

Samen met een groep vrijwilligers organiseert Wendy Wessels (42)
netwerkbijeenkomsten en sollicitatieworkshops voor inwoners uit Hengelo. Wendy is zelf
momenteel werkloos en zet zich als vrijwilliger voor DeBroekriem.

Eventmanager van de maand

.De prijs was totaal onvoorzien, ik werd er helemaal verlegen van. Ik vind het bijzonder
en waardeer het dat mijn vrijwilligerswerk is opgemerkt”, aldus Wendy. Als eventmanager
heeft ze de afgelopen periode diverse workshops en netwerkbijeenkomst georganiseerd
voor haar mede werkzoekenden in Hengelo. ,Vorige maand organiseerde ik bijvoorbeeld
een training waarin we handvatten kregen om de weerstand die je als sollicitatie kan
voelen om te buigen, bij alle deelnemers zag je vervolgens de mindset veranderen en bij
sommige vielen er wat kwartjes. Ook organiseerde ik onlangs een netwerkwandeling en
een gave LinkedIn-training met een bomvolle zaal, hierbij werden onderling veel

2. Vertel het eerlijke en
persoonlijke verhaal.



v’
” ~
'

F
[x]
3

&

| —
= -
&
-
[ ]
3
&
= | I
a
=
e
——
T

3. Wat jou persoonlijk drijft moet altijd de
basis zijn van je verhaal.




Burnout No More

4. Spreek altijd over de toekomst en
oplossingen.
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Via alle mogelijke kanalen die je hebit:

Facebook
Nieuwsbrief
Website
Twitter
LinkedIn
Bijeenkomsten
Whatsapp

Etc. etc.

Meld je aan voor de

Week van de Werkstress
Whatsapp-service!
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8. Wees zichtbaar
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WEEK VAN DE '3 £
WERKSTRESS & &2

STEUN LEIDINGGEVENDEN, VOLDOENDE AUTONOMIE EN AANSLUITING
COMPETENTIES OP WERKZAAMHEDEN BELANGRIJKSTE BUFFERS TEGEN
BURN-OUT,

Stress op het werk is beroepsziekte nummer 1. Bijna een miljoen mensen
loopt jaarlijks het risico op een burn-out en andere werkgerelateerde psychi-
sche aandoeningen. Hieronder geven wij de meest relevante cijfers rondom
werkstress weer.

In Nederland werken 2,7 miljoen Deze zogenaamde buffers zijn:
werknemers onder hoge werkdruk. +« Sociale steun van leidinggevenden
Biina 1 milioen werknemers hebben len collega’s)

lost van burn-out klachten. Welke < Autonomie

factoren doen de kans op burn-out ¢ Vakbekwoomheid en oniwikkel-
klachten bij hoge werkdruk afnemen? mogelijkheden

Percentage werknemers met burn-out klachten:

b b B

soclale steun atonomie ontwikkeling

Ondanks het bewezen effect van stimulering van werknemers, geeft 77% van
de werknemers aan dat hun werkgever hen niet of in beperkte stimuleert
hun kennis en vaardigheden te ontwikkelen.

Bran. Molionske Engquéte Arbeidsemstondigheder 2015 [TND 7 CBS), Werkgevers Erguéle Arbeid 2014 [TNO). Meer informae:
waarermonitorarbid.nl
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Burn-out als wake-up call

Kapot. Anke was op
haar 29* directeur van
een basisschool. Ze
werkte zo hard dat ze
een burn-out kreeg. Nu
is ze terug in de klas.

Ze was een leerkracht wn Zuid-
west-Fraesland en het ging haar
goed al, Maar A.mu Velstra (34|
wit Leeuwarder e meer. Ze
deed een apleiding tot Laalco-
ardinator, cquhle callega's,
dacht veel na over verneuwin-
gen binnen het omxlerwijs en
besloot: daar wil tk wal mee,
Anke sollicleerde als divec-
tewr, die vak Jes moet geven, op
een basisschoolen bi; et twee-

Metis de Week van de
Werkstress, Wat 2eggen de
cljfers?

® 2,7 miljoen werknemess.
in ons Land werken onder
hoge werkdruk,

35. procent van het
werkgerelatesrde ver-
2 komt door werk-
stress, fen miljoen werk-
nemers hebben last van
burn-cutklachten.

® 15. procent van de werk:
nemers ontvangt weinlg
steun van letdinggeven
den.

&8, procent van de werk:

nemers geeft aan weinig
autonomie in het werk fe
hebben,

de gesprex was het al k. A
Xe was durecteur, op haar 29,

De {nu weer| vrolijxe Friezin
18 een van de talloze voorbeel-
den i ons Lux! waarvaor het
werk le veel werd. In dexe
Week v de Werkstress wil ze
wraag haar verhaal delen.,

-Op mijn nieuwe school La-
gen veel dingen die opgepakl
moesten worden”, vertell An-
Xe. LIk wilde alles heel gosd
doen. Voor mezell, de Jeerlin-
gen en de ouders. [K had éél:
dag per week echt v
werke ik nog. Ix werd eryg moe
en Kreeg sangezicl mp.Ju Na
onderzoeken bleek ik een ze-
nuwaandaening te hebben -
gelukkig nu voor 99 procent
genezen - die misschien als
oorzaak het vele werken lad.”

Ziekx melden stond voor An-
Xe gelijk aan faden, dus ze ging
door ne een revalidatie, le-
manduit het bovenschaools nue
ngement maoest vertel-
len dat het echt niet langer
Xon. JTwee jaar geleden was
hel 1K zei: oXay, tk neem een
weekje rust, Zelfs die plande ik
ven week later, wanl er was
nog een ouderavond. [n de
week rust Jag iX op de bank te
Netllixen en ix kwam er niet
meer vanal. EIK gelusdje werd
me te veel, als mijn man e
Jar een lerras meenan wille
ik ma een kwarter
toen rexliseerde ix o
chaam s kapol, op.
weekje werd een juar”

Anke pakte de draad als di-
reclenr weer ap, mar begon
1 het "bjkonsar” ook een be-
drijl’ waarbis ze leerkrachten
coacht die hetzellde als baar
overkamt 1k werd deodonge-
lukkag als divectenr. Zo'n bunyx

¥ L .
Anke Velstra stast na een rware tid weer vol tevredenheid woor het schoalbord. /

‘Ik had één dag per
week echt vrij en dan
werkte ik nog.’

Anke Velstra

aut ts een echle wake-up call,
andere dingen ziin opeens be-
langujkern 1k stople dus en
deed een stap lerug 1ot inval
leerkracht. Helemaal niet erg.
En ik ging andeven helpen o
dat itk opeens dU)IklEtb dat
één ap de vijl' leerkrachlen
vastloapt door een burm-ont of
spanningen op het werk. Dat
cag ik daarveor natuurdijk
neoit, 1K dacht dat ik de enge

uylwl jaar terug. W je
ligt ook een sehat. Nu seluijf ik
een boek over hoe je als Jet-

ingrevende mensen mel een
burn-out kunt begeleiden. Dat
gaat vaak foul, want proble
men worden niet herkemxl
Werknemers die altjd klagen,
iy gaar het neet bij fout. Nee,
Juist byj de mensen die altijd

doarwerken. Mijn tip aan men-
senop het werk? Je hoelt hetal
Jemaal niel alleen te doen.
Zoek hulp en accepteer die. [k
xon bet ook niet alleen.”
ERIXJONX

Wot is jouw oplossing tegen
werkstress? Deel deze dan op
checkjewerkstress.nl enfof op
social medio met Mwerkstress,

WIL J1J DE BAAS ZIJN VAN
ONS INSTAGRAM-ACCOUNT?
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Wat kan je nou doen In je bedrijf?

« Lunch gesprekken

« Ga-met-de-fiets-dag

* Plan de voortgangsgesprekken in die
week

 Het moment om flexibelere
werktijden toe te passen

 Ennujullie ...




En nu u!

#Werkplezier - Campagnebijeenkomst Week van de Werkstress




Neem gerust mee!
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#Werkplezier - Campagnebijeenkomst Week van de Werkstress




Dok was '+

#Werkplezier - Campagnebijeenkomst Week van de Werkstress 94




